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ANALYSIS

e Germany CSR Directive
Implementation Act

@ Australian Modern Slavery

Act (expected July 2018) UK Modern

Slavery Act

Consultation for the
Australian Modern
Slavery Act @ EU directive on non-
financial reporting @
@ France Corporate Duty

of Vigilance Law

UN intergovernmental working group on
business & human rights treaty established @

Hong Kong Draft Modern

Slavery Bill 2017 US Dodd Frank Act

@ Dutch Child Labour Due
Diligence Law (effective 2020)

REGULATION

United States @ Lithuania @ -
United @
® Georgia Kingdom
Switzerland @
Sweden @ Netherlands @

Italy @

Germany @ Denmark @

Norway @

France @

Poland @

Colombia @
Indonesia @

Spain @

Belgium @
Chile ®

)

»

wbcsd

on conflict minerals

@ EU Conflict Minerals
Regulation

California @
transparency act

Finland @

Czech Republic ®

Ireland @

Regulierungen und politische Rahmenbedingungen

2017

2015

2014

2013

2012
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OECD General Due Diligence
Guidance for Responsible
Business Conduct

Danish Institute Human
Rights Impact Assessment
Guidance & Toolbox

UNGP Assurance
Guidance

UNGP Reporting
Framework

IBA Practical Guide on
Business and Human Rights
for Business Lawyers

Responsible @
Mica Initiative

Action, Collaboration, @
Transformation initiative

OECD Guidelines
updated

Dutch Banking
@ Sector Agreement
on human rights

UNICEF Children’s Rights
and Business Principles

ACTION

Swiss Platform for
Sustainable Cocoa

@ International Code of Conduct for
Private Security Service Providers

Updates to IFC
Sustainability Framework

Leadership Group
for Responsible @
Recruitment

Mega-Sporting Events @
Platform for Human Rights

@ Signature of
Bangladesh Accord

Corporate Human Rights @
Benchmarking Methodology

Corporate Human Rights @

Benchmark publishes results

National Action Plans
Responsible g

Launch of UNGP @
Mining Index

Reporting Database
Know the Chain Series of @
Benchmarks on Forced Labor

Legislation

Joint action platforms

Modern Slavery
Registry

Benchmarks, Databases & Investor
Expectations

Dow Jones Sustainability
Index creates standalone
Human Rights criterion

Guidelines
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US California Transparency in
Supply Chains Act (2010)

UK Modern Slavery Act (2015)

German National Action Plan (2016)

French Corporate Duty of
Vigilance Law (2017)

Swiss counter proposal

Gilt fur

> 100M$ jahrliche globale
Bruttoeinnahmen
Einzelhandler, Hersteller

= 36ME£ jahrlicher Umsatz

Alle Unternehmen mit
Geschaftstatigkeit in
Deutschland

= 5000 Mitarbeitende in
Frankreich

= 10°000 Mitarbeitende
weltweit

Scope

Moderne Sklaverei &
Menschenhandel
Direkte Lieferanten

Moderne Sklaverei &
Menschenhandel

Eigenes Unternehmen,
Geschaftsbeziehungen & gesamt
Wertschopfungskette,

Alle Menschenrechte
Alle Unternehmen

Menschenrechte, Grundfreiheiten,
H&S, Umwelt

Eigenes Unternehmen,
Geschaftsbeziehungen und direkte
Lieferanten

Leib und Leben, Eigentum
Kontrollierte Tochterunternehmen
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Sanktionsmechanismen

Unterlassung und mogliche
Geldbulen

Unterlassung und maogliche
GeldbulRen

Mdgliche verbindliche Gesetzgebung,
wenn 50% der Unternehmen mit mehr
als 500 Mitarbeitern die
Personalentwicklung bis 2020 nicht
umgesetzt haben.

Unterlassung und mdgliche
GeldbulRen
Zivilrechtliche Haftung

Unternehmenshaftung
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Elemente der menschenrechtlichen Sorgfalt

Ein Unternehmen sollte folgende Schritte unternehmen, um eine menschenrechtliche Sorgfaltsprifung
gemald den UNGPs und der OECD-Due Diligence Guidance for Responsible Business Conduct durchzufiihren

- Auf héchster Flihrungsebene
Grundsatz- - Gestutzt auf Fachwissen
erklarung zur - Klare Erwartungen
Achtung der - Offentlich verfligbar
Menschenrechte - In Unternehmen verankert

- Risikoabschatzung & Priorisierung

. _ Ermittlung der - Wirkungsanalyse
- Wirksame . Abhilfe & Auswirkungen auf - Gestiitzt auf Fachwissen
\I?;effcihwerdetmltlechanlsmen zur Beschwerde- Mo - Konsultation von potentiell
erfligung stellen mechanismen betroffenen Gruppen
- Wiedergutmachung ermoglichen Integration & Menschenrechte Beriicksichtigung aller Menschenrechte

Stakeholder

Engagement

- Integration der Erkenntnisse in
- Rechenschaft ablegen, wie mit Geschaftsprozesse
menschenrechtlichen _ Monitoring, - Angemessene Massnahmen zur
Auswirkungen umgegangen wird — Berichterstattung Verankerung & B Verhiitung oder Minderung der
Ausreichende Information, um und Integration menschenrechtlichen Auswirkungen
Angemessenheit der Massnahmen Kommunikation - Klare Verantwortlichkeiten
bewerten zu kénnen
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Beurteilung der Risiken
gemass
Geschatseinheit,
Volumen und Land

Implementierung und
Monitoring der
Massnahmeplane

Entwicklung von
Massnahmeplanen

Integration in
bestehend Prozesse

Durchfihrung von
impact assessments In
high risk countries /
Geschaftseinheiten

twenty
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g Ermittlung der Auswirkungen auf Menschenrechte

Ausschnitt aus landerspezifischer Risikoanalyse eines Tourismusunternehmens (Daten abgeandert):

Human Human Legal/factual Freedom
Development Gender Gap Global Rights Risk  limitationsto House Index
Corruptuon Index(HDI) Index (WEF) Slavery Index Index FoA
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Ermittlung der Auswirkungen auf Menschenrechte

Vorgehensweise bei einer Wirkungsanalyse (impact assessment)

Il. Preparation I1l. On-site IV. Analysis and V. Follow Up VI. Implementation,
Assessment Documentation Review and
Scale up

ZIEL

» Menschenrechtliche Risiken und Wirkungen (positiv und negativ) der
Geschaftsprozesse und —-beziehungen verstehen

» Massnahmen zur Linderung der negativen Wirkungen definieren und gleichzeitig
die positiven starken

» Partnerschaften mit wichtigen Anspruchsgruppen wie Mitarbeitenden, Lieferanten,
NGO'’s und anderen Organisationen starken.

METHODE

» HRIAs basiert auf 6 Projektphasen (HRIA toolkit)

» Die Vorgehensweise beinhaltet Recherche, Interviews mit internen und externen
Anspruchsgruppen, Workshops mit dem Management und Mitarbeitenden und der
Entwicklung eines Arbeitsplans.
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Auswirkungen auf Menschenrechte

Figure 5: Business risk vs. Kuoni’s ability to influence @ B require a broader (e.g. industry,
A societal) approach but include
elements where Kuoni/Sita
High can contribute significantly.

B issues that can be addressed by
Labour issues Kuoni/Sita itself.
of key service
_ providers Business risk is defined here
Community as perceived impact on earnings
impacts of before interest and taxes

houseboat (EBIT) for Sita.
Impacts on industry

Children Labour
issues of Key

accommodation

Women's suppliers
Economic Rights &

exclusion / empowerment
lack of local

. Labour Issues
sourcing

at Sita/Kuoni

Low High

Business risk (Impact on EBIT for Sita)

N

Kuoni's ability to influcence
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Verankerung und Integration im Unternehmen

Mdogliche Massnahmen sind unterschiedlicher Natur. Sie kdnnen zum Beispiel folgende Eigenschaften haben:

Unternehmerische Verantwortung, Menschenrechte zu respektieren

Prozessorientierte Massnahmen:

Spezifische Massnahmen in Laufende Beurteilung der Risiken Integration von menschenrechts-
Folge der HRIA um Abhilfe zu schaffen und Wirkungen Aspekten in existierende
Unternehmensprozesse
» Arbeitsbedingungen innerhalb des » Laufende Beurteilung von Risiko- Integration in:
Unternehmens kunden und -lieferanten » Interne Auditprozesse

» Arbeitsbedingungen bei Lieferanten » Menschenrechtliche Risiko- » Einkaufsprozesse

» Kinderrechte analyse von Destinationen und » Human Resources

» Frauenrechte und Empowerment Geschéftseinheiten » Rekrutierungsverfahren

Schulung und Sensibilisierung von Mitarbeitenden
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Getting started — step by step

MANAGING THE HUMAN
RIGHTS IMPACTS OF
YOUR BUSINESS

GETTING STARTED WITH HUMAN RIGHTS
DUE DILIGENCE

Pl

i %

# & Metwork Germany twent
q@; y

STEP
02

Map
potential
impacts

STEP
03

Identify
existing
processes
and gaps

STEP
04

Prioritise
your actions
and agree
next steps
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STEP
05

Move
towards
ongoing due
diligence


http://bit.ly/1o5C5zX
http://bit.ly/1o5C5zX
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Zusammenfassung

Keine nachteiligen Auswirkungen auf Menschenrechte verursachen

Die Umsetzung der UN Leitprinzipien fur Wirtschaft und Menschenrechte hilft Unternehmen
bestehende Massnahmen, zu priorisieren, Lucken aufzuzeigen, Prozesse zu systematisieren
und strategischer umzusetzen

KURZ GEFASST MUSSEN UNTERNEHMEN:

1. Menschenrechtsgrundsatze fir das eigene Unternehmen formulieren und in die operationellen Ablaufe
integrieren;

2. Im Rahmen der sorgfaltigen Geschaftsfiihrung der eigenen Geschéaftstatigkeit Menschrechtsrisiken

identifizieren und evaluieren;

3. Sichin all seinen Aktivitaten so verhalten, dass es nicht zu Menschenrechtsverletzungen beitragt oder,
wenn sich negative Auswirkungen nicht vermeiden lassen (prevent), diese mindert (mitigate).
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Awareness raising
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Workshops
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Trainings

STSA:

| L
CHOCOSUISSE
UISSE
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2018 awareness raising & capacity-building

Coaching
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Groupement des
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Information on dates/locations for the planned
interventions
Federal website for business & human rights
https://www.nap-bhr.admin.ch

from the 1t of August 2018



https://www.nap-bhr.admin.ch/
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Vielen Dank fur die Aufmerksamkeit

Matthias Leisinger
Director & Co-Founder
focusright gmbh
Matthias.leisinger@
focusright.ch

follow us on twitter: focusright_lItd



