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Daniela Decurtins, Direktorin Verband der Schweizerischen Gasindustrie (VSG):

«So bereitet sich die Gasbranche vor» 

Michael Frank, Direktor Verband Schweizerischer Elektrizitätsunternehmen (VSE): 

«Versorgungssicherheit ist nationales Interesse»

Dr. Patrick Dümmler, Senior Fellow und Forschungsleiter Offene Schweiz bei Avenir 

Suisse, Gemeinderat Zollikon: 

«Energiepolitik der Schweiz auf dem Prüfstand»

Diskussion und Fragerunde



Drohende Mangellagen
So bereitet sich die Gasbranche vor
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ZHK Lunch Talk 3/2022

Daniela Decurtins, Direktorin VSG

5. Oktober 2022, Daniela Decurtins



Europäische Gasversorgung: Aktuelle Lage

5. Oktober 2022, Daniela Decurtins

European Gas Flow dashboard by ENTSOG

Füllungsgrad der europäischen Gasspeicher 
per Anfang Oktober 2022: 89 %

https://gasdashboard.entsog.eu/


Gasherkunft in Europa seit Herbst 2021

5. Oktober 2022, Daniela Decurtins

European Gas Flow dashboard by ENTSOG

https://gasdashboard.entsog.eu/


Jüngste Preisentwicklung: Grosshandelspreise DE 

5. Oktober 2022, Daniela Decurtins8



Bewertung der aktuellen Lage

• Bedeutung von Russland als Lieferland für Westeuropa insgesamt stark reduziert. 

• Beschädigungen von Nord Stream 1  und 2 haben keine unmittelbaren Auswirkungen auf die Gasversorgung 

(Gaslieferungen waren bereits seit Anfang September eingestellt). 

Aber: Beleg für die Verletzlichkeit der Infrastruktur.

• Speicherbefüllung in Europa auf Kurs. Aber: Speicherbefüllung ist notwendige, jedoch nicht hinreichende Bedingung zur 

Verhinderung einer Gas-Mangellage im Winter 2022/23.

• Bei einem vollständigen Ausfall der Gaslieferungen aus Russland besteht potentiell nicht nur ein Energie-, sondern auch 

ein Leistungsproblem. Intensität und Dauer der Kältephasen im kommenden Winter sind entscheidende (und im Voraus 

unbekannte) Faktoren.

• Hohe Anforderungen an das Kapazitäts- und Transportmanagement auf den europäischen Gasnetzen (Momentan akut 

in Italien, auf Grund der eingestellten russischen Gaslieferungen via Österreich). 

• Wegen der Bedeutung von Gaskraftwerken für die Stromproduktion (namentlich in DE und IT) bestehen grosse 

Abhängigkeiten zwischen Gas- und Stromversorgung.

5. Oktober 2022, Daniela Decurtins9



Beschaffungsseitige Massnahmen für Winter 2022/23

Neben der ordentlichen Beschaffung: 

- Physische Reserve: Physische Reserve von 15% 

(rund 6 TWh) des jährlichen Gasverbrauchs von 

rund 35 TWh

- Optionen für zusätzliche Gaslieferungen: 

6 TWh (nicht-russisches Gas), die bei Bedarf 

kurzfristig gegen eine feste Gebühr abgerufen 

werden können

Verhandlungen des Bundesrats über 

Solidaritätsabkommen mit Nachbarländern (im 

Gange, aber zäh…)

5. Oktober 2022, Daniela Decurtins10

Erfolgreich abgeschlossen!



Hoheitliche Massnahmen zur Abwendung einer Mangellage

5. Oktober 2022, Daniela Decurtins11

Quelle: 
Auszug aus dem Faktenblatt des WBF vom
31. August 2022 „Massnahmen im Fall einer schweren 
Gasmangellage“ 



Kundenkategorien (gemäss Verordnungsentwürfen)

5. Oktober 2022, Daniela Decurtins12

Zweistoffkunden Ausgenommen von Kontingentierung Kontingentierung

Privathaushalte

Spitäler, Alters- und Pflegeheime

Polizei und Feuerwehr

Betriebe zur Sicherstellung der 
Trinkwasserversorgung, der Energie-versorgung, 
der Abwasserreinigung und 
der Abfallentsorgung

Betreiber von Weichenheizungen auf dem 
nationalen Schienennetz

Bezug von Gas durch Erzeuger von 
Fernwärme für ausgenommene Verbraucher

Andere Verbraucher, die Gas in Wärme oder 
Prozessenergie umwandeln

Industriebetriebe 

Bürogebäude 

Sport- und Freizeitanlagen 

Lagerhallen und Gewerbehäuser 

Öffentliche und private Schulen 

Verwaltungsgebäude 
(Gemeinde, Kanton, Bund) 

Hotels und Restaurants 



KIO GAS 

• Der VSG schafft zur Sicherstellung der Versorgung … und zum 

Vollzug der vorbereiteten Massnahmen eine 

Kriseninterventionsorganisation (Art. 2 Abs. 1 VOGW)

• KIO Gas wird bestehen aus:

• Unternehmensvertretungen, die für Gasnetzbetrieb, Gasvertrieb 
und Gasbeschaffung zuständig sind

• Vertretungen von Gaskunden-Interessen
(Nominationen durch economiesuisse, SGV und kf)

5. Oktober 2022, Daniela Decurtins13

KIO Gas

Leitung

AG Verbrauchs-
lenkung

AG 
Angebots-

lenkung

Stab/Melde- und 
Triage Stelle



Weitere Informationen

Informationen der EnAW: 

https://enaw.ch/energiemangellage-gibt-es-optionen/

Webseite des Bundesamts für wirtschaftliche Landesversorgung (BWL):

https://www.bwl.admin.ch/bwl/de/home/themen/energie/erdgas.html

Energiesparkampagne des Bundes: 

www.nicht-verschwenden.ch

Webseite der KIO Gas (im Aufbau): 

www.kio.swiss

Webseite des Verbands der Schweizerischen Gasindustrie (VSG)

www.gazenergie.ch

GVU-Suche auf der Website des VSG:

Verband der Schweizerischen Gasindustrie: Ihr Versorger (gazenergie.ch)
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https://enaw.ch/energiemangellage-gibt-es-optionen/
https://www.bwl.admin.ch/bwl/de/home/themen/energie/erdgas.html
http://www.nicht-verschwenden.ch/
http://www.kio.swiss/
http://www.gazenergie.ch/
https://gazenergie.ch/de/verband/ueber-uns/versorger/?tx_cs2gassupp_cs2gassupp%5Baction%5D=list&tx_cs2gassupp_cs2gassupp%5Bcity_id%5D=227842&tx_cs2gassupp_cs2gassupp%5Bcity_name%5D=Sch%C3%B6nenberg%208824&tx_cs2gassupp_cs2gassupp%5Bcontroller%5D=Supplier&tx_cs2gassupp_cs2gassupp%5Bredirect%5D=0&tx_cs2gassupp_cs2gassupp%5Bsearch%5D=Sch%C3%B6nenberg%208800&cHash=79c1ce8e340e1499626d1bd0b39eb18d


Strategische Stossrichtungen Gaswirtschaft
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1 Dekarbonisierung der Gasversorgung
Die Schweizer Gasversorger erreichen die Zielsetzung einer dekarbonisierten Gasversorgung in 
verschiedenen Etappen: Bis 2030 15%, bis 2040 50% und bis 2050 100%.

2 Verstärkung der Widerstandsfähigkeit des Energiesystems
Die Gaswirtschaft ist .. ein zentraler Akteur im Rahmen der … Energieversorgung sowie der 
Versorgungssicherheit. Sie passt Netze, Speicher und Produkte laufend den neuen Anforderungen 
an.

3 Vorausschauende Netzplanung
Szenarienbasierte Netzplanungen stützen … erneuerbare Systeme und garantieren langfristig eine 
bedarfsgerechte Versorgung mit erneuerbaren Gasen.

4 Förderung von Wasserstoff
Die Schweizer Gaswirtschaft plant den Anschluss ans internationale H2-Transportnetz
bis spätestens 2040. (…)

5 Begleitung der Gasmarktöffnung 
Die Gaswirtschaft setzt sich für eine Marktordung ein, die ihre strategischen Ziele unterstützt. 
Dazu gehören wenige, aber klare Regeln zum Netzzugang und eine Marktöffnung für 
Grosskunden.



Ziel: dekarbonisierte Gasversorgung

5. Oktober 2022, Daniela Decurtins16



Vielen Dank!
Daniela Decurtins, VSG

Daniela.Decurtins@gazenergie.ch



Herausforderung 
Versorgungssicherheit
Michael Frank, Direktor Verband Schweizerischer 

Elektrizitätsunternehmen VSE

Handelskammer Zürich, 5. Oktober 2022
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Strommangellage: Angebot deckt Nachfrage nicht mehr

Michael Frank VSE5.10.2022
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Das Risiko einer Strommangellage ist gross und real 

Es gibt nicht die eine Strommangellage – es gibt beliebig viele Krisenszenarien. 

Aktuell ungünstige Kombination von verschiedenen Faktoren.

Langanhaltende Trockenheit

→ leere Speicherseen

Mehrere CH Kernkraftwerke

für Wochen ausser Betrieb 

→ auf Stromimporte angewiesen

Sturm beschädigt 

Übertragungsnetz, Reparatur 

dauert mehrere Wochen

→ eingeschränkte 

Importkapazitäten

Grossteil der Kernkraftwerke

in F ausser Betrieb

→ treibt den Strompreis

in die Höhe, schmälert Import in 

die CH

Hohe Preise geben für 

Kraftwerksbetreiber Anreiz, 

Strom zu verkaufen

→ leere SpeicherseenLangandauernde Kältewelle in 

Westeuropa führt zu stark erhöhtem 

Stromverbrauch

→ Produktionskapazitäten in 

Westeuropa genügen nicht, um den 

Bedarf zu decken

Grossflächige Cyberattacken 

auf kritische Infrastruktur 

(Kraftwerke, Netze)

→ reduziertes Stromangebot

Game Changer Krieg

Michael Frank VSE5.10.2022



18%

19%

24%

39%

Stromproduktion der EU (2020)

Gas

Weitere fossile
Energien

Kernenergie

Erneuerbare
Energien

Quelle: Eurelectric

21

Big picture Europa: Grosse Abhängigkeiten und Risiken

− Europäischer Strombinnenmarkt: Wohlfahrt maximieren

− Starker grenzüberschreitender Handel =  gegenseitige 

Abhängigkeiten

− D und F sind wichtige Exporteure / CH hat hohe Importe 

und Exporte

Grosse Unsicherheiten bzgl. Stromproduktion in der EU: 

− D: Gaslieferungen u.a. für Stromproduktion, 

Wiederinbetriebnahme von Kohlekraftwerken (Ausstieg bis 

2038), finaler Kernenergieausstieg (Ende 2022)

− F: Revisionen Kernkraftwerke (mehr als 50%, 

Inbetriebnahme eines Teils des Nuklearparks in Aussicht 

gestellt – weiterhin unsicher)

− I: Unsicherheiten betreffend Gaslieferungen

− Grossteil Europas: Trockenheit und folglich Produktion 

Wasserkraft unter Norm

Michael Frank VSE5.10.2022
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Import/Export: Die Schweiz ist im Winter Nettoimporteurin

Michael Frank VSE

− Der Grossteil der Stromproduktion basiert auf 

Wasserkraft (58%) und Kernenergie (33%)

− Die Schweiz ist im Winterhalbjahr 

Nettoimporteurin, im Sommer Nettoexporteur. 

− Die Importe und Exporte spielen bei der 

Preisbildung des Schweizer Strompreises eine 

wesentliche Rolle

− Die gegenwärtige Trockenheit führt dazu, dass der 

Füllgrad der Speicherseen für den Winter unter den 

Vorjahren zu liegen kommt.

58.1%
32.9%

4.0%

0.6%

0.6%

3.7%
0.2%

Stromproduktion Schweiz (2020)

Wasserkraftwerke

Kernkraftwerke

Konventionell-thermische Kraft-
und Fernheizkraftwerke
Feuerungen mit Holz und
Holzanteilen
Biogasanlagen

Photovoltaikanlagen

Windenergieanlagen

Quellen: BFE  (Gesamtenergiestatistik, Elektrizitätsstatistik 2020 und Füllungsgrad der 

Speicherseen)
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Sommer-
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Füllgrad Speicherinhalt Schweiz (10 Jahre)
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Strompreisentwicklung – Frontquartale

Michael Frank VSE5.10.2022 Quelle: Elcom

• Folgende Faktoren beeinflussten die Strompreise 

in den vergangen Wochen und sorgten für etwas 

Entspannung:

– Erwartungen des Marktes an eine steigende 

französische Kernkrafterzeugung

– rückläufige Gaspreise

– EU-Interventionen auf den Strom- und 

Gasmärkten (14.9.2022)

– Erwartungen einer Konjunkturabschwächung

• Die rückläufigen Gaspreise sind auf gefüllte 

Speicher und verstärkte LNG Lieferungen 

zurückzuführen

• Der deutsche Strompreis für die Lieferung im 

nächsten Jahr liegt höher als im Q4/22, was 

darauf deutet, dass der Markt mit anhaltenden 

Spannungen rechnet  

https://www.elcom.admin.ch/elcom/de/home/themen/marktueberwachung/Terminmarktbericht.html


Strompreisentwicklung - Frontjahre
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24.2.2022

Einmarsch Russlands 

in die Ukraine

17.6.2022

Reduktion Gas-

lieferung Nord 

Stream 1 auf 40%

26.7.2022

Reduktion Gas-

lieferung Nord 

Stream 1 auf 20%

31.8.2022

Reduktion Gas-

lieferung Nord 

Stream 1 auf 0

29.8.-5.9.2022

Ankündigungen 

Markteingriffe, KKW 

Frankreich/ Reserve-KKW 

Deutschland, 

Entspannung Gaspreise

Quelle: Elcom

https://www.elcom.admin.ch/elcom/de/home/themen/marktueberwachung/Terminmarktbericht.html
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Alles daran setzen, eine Mangellage abzuwenden

Michael Frank VSE

Der Bund hat erste Massnahmen zur Verhinderung einer Mangellage beschlossen

- Einführung von Wasserkraftreserve und von Reservekraftwerken (Öl/Gas) bereits für den Winter 

2022/23.

- Lancierung Winter-Energiesparinitiative Ende August (WESPI, 31.8.2022)

- Temporäre Spannungserhöhung (Bickingen-Chippis; Bassecourt-Mühleberg)

- Temporäre Senkung Restwassermenge

- Aus der Herbstsession: 

- Solaroffensive und Erhöhung Grimselstaumauer

- Verabschiedung Rettungsschirm

5.10.2022
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Weitere notwendige Massnahmen

- Potenzial von Verbrauchern für die Reserve nutzen (Verzichtbare Lasten)

- Drosselung Verbrauch: Verbrauchseinschränkungen evtl. vor Mangellage

- Verordnung Verbrauchseinschränkung vorgängig bekannt machen (Liste)

- Projekte «Runder Tisch Wasserkraft» unverzüglich umsetzen

Alles daran setzen, eine Mangellage abzuwenden

Michael Frank VSE

Weiter in Diskussion

- Pooling Notstromgruppen?

- Preisdeckelungen?

- Abschöpfung von Übergewinnen?

- Entlastungsmassnahmen Wirtschaft und Private?

- Rückkehr in die Grundversorgung?

- Solidaritätsabkommen > Trilaterales Abkommen?

- Höhergewichtung nationales Interesse erneuerbare Energien?

- Senkung Abgaben und WACC?

5.10.2022
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Nicht beeinflussbar und ungewiss: 

− Meteo: Niederschlag Herbst / Kälte Jan-März

− Kraftwerksausfälle in Europa oder CH

− Cyberattacken

In a nutshell: Herausforderungen

Michael Frank VSE

Situation heute:

− Drohendes Gas-Embargo

− F Nuklearpark

− Trockenheit: Füllstand Speicherseen

− Short/long Unternehmen und Versorgungsunternehmen / illiquider Markt

Risiko: 

− Nachfrage höher als Angebot: Bringen das System in Ungleichgewicht 

− Produktion kurzfristig nicht ausbaubar

− Hebel bei Eindämmung Konsum

− Ziel: Vermeidung einer Mangellage (Ostral)

− Volkswirtschaftlicher Schaden, Konkurse, Arbeitslosigkeit könnte steigen

5.10.2022
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Versorgungssicherheit als prioritäres, nationales Interesse

Michael Frank VSE

Langfristige Forderungen:

- Festhalten an Energie- und Klimastrategie: Dekarbonisierung durch Elektrifizierung 

und Reduktion der Auslandsabhängigkeit von fossiler Energie und Strom mittels 

Ausbaus heimischer erneuerbarer Energien 

- Energiekrise wird Europa verändern: Mechanismen, Verantwortlichkeiten und 

Strukturen müssen kritisch überdenkt werden

- Die sichere Energieversorgung ist eine Frage der nationalen und öffentlichen 

Sicherheit: Ausbau der Erneuerbaren = prioritäres nationales Interesse 

- Abkommen CH-EU: Verhandlungen zu einem Stromabkommen CH-EU dringend 

wieder aufnehmen

5.10.2022



Vielen Dank
Michael.Frank@strom.ch



Energiepolitik der Schweiz auf dem 
Prüfstand

ZHK Lunch Talk 3/2022
Drohende Mangellagen – geht uns bald die Energie aus? Widder Hotel, Zürich

Dr. Patrick Dümmler
Forschungsleiter und Senior Fellow, Avenir Suisse 05. Oktober 2022



Zwei Krisen, Zuständigkeiten und Wirkungen

31



Die Schweiz – vor einem «Perfect Storm»?
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Unterschiedliche Fristigkeit der Herausforderungen
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Strom – Schlagzeilen vor rund sechs Jahren…
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… und Schlagzeile des Sommers 2022
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Mehrere Ursachen für den Energiemangel in Europa

▪

▪

▪

▪
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Kurzfristig: Angebots- und nachfrageseitige Massnahmen
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Unterschiedliche Fristigkeit der Herausforderungen
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Abkommen mit der EU notwendig

▪

▪

▪
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Unterschiedliche Fristigkeit der Herausforderungen
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Die höchsten Reduktionsleistungen pro Jahr stehen noch an
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▪

▪



Die höchsten Reduktionsleistungen pro Jahr stehen noch an
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▪

▪



Massiver Umbau der Energieversorgung notwendig

43

übrige Erneuerbare
Industrieabfälle
Fernwärme
Holzenergie
Elektrizität: Rest (PW, Wind, etc.)

Elektrizität: Wasser

Elektrizität: Kernkraft

Gas

Erdölprodukte: Treibstoffe

Erdölprodukte: Brennstoffe

Kohle

7. September 2022



Private Investitionen erleichtern
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Keine Technologieverbote
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Mehr Dynamik – Innovation und Wettbewerb
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▪

▪

▪
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Weg in die Stromzukunft
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Besten Dank für
Ihre Aufmerksamkeit.

Abonnieren Sie den Newsletter von Avenir Suisse:
www.avenir-suisse.ch

http://www.avenir-suisse.ch/


Diskussion und FragerundeDiskussion und Fragerunde

Diskussion 
und 

Fragerunde



Guten Appetit!


